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sLoQuE . DESCRIPCION DE LA IDEA DE NEGOCIO
.1- PARAMETROS DE DEFINICION DE LA IDEA

a- Sector: Construccion
b- Subsector: Servicios

c- Tipo de Actividad: Realizacion de proyectos de construcciéon de
casas bioclimaticas

d- Perfil del Emprendedor: Arquitecto con experiencia en el sector.

e- Mejoras ambientales:
- Ahorro energético
- Contribuye a la reduccion de la contaminacion

|.2- DESCRIPCION DE LA IDEA

En el actual contexto de crisis energética, se hace imprescindible la busqueda
de nuevas alternativas en la construccién de viviendas que aporten ahorros
energéticos y que recurran al uso de energias renovables, proporcionando una
mejor calidad de vida a sus habitantes. Surgen asi las viviendas bioclimaticas,
que constituyen la principal aportacion de la arquitectura al desarrollo
sostenible. Este tipo de vivienda permite, mediante su configuracion
arquitectonica (materiales y sistemas constructivos), satisfacer las necesidades
de habitabilidad de sus habitantes, aprovechando los recursos naturales y
minimizando el consumo de energias no renovables.

Las viviendas bioclimaticas utilizan materiales ecoldgicos y reciclables que
mejoran el aislamiento de las construcciones, y con ellos posibilitan un gran
ahorro energético (se reducen las pérdidas de energia), minimizando las
emisiones y, en particular, las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI).

La idea propuesta consiste en la creacidn de un gabinete de arquitectura
dedicado a la elaboracion de proyectos de construccion bioclimatica.
Precisamente, en estos momentos de crisis del sector de la construccion,
cuando los datos indican que comienza a reactivarse la venta de viviendas y
que los precios se han reequilibrado, ante la abundante oferta de vivienda
convencional, una buena opcién para un gabinete de arquitectura es orientar su
mercado hacia un producto en el que la competencia es mucho mas reducida y
la demanda cada vez mayor.
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I.3- PRODUCTOS Y/O SERVICIOS OFERTADOS
a- Descripcion del producto y/o servicio:

- Proyectos de construcciones bioclimaticas.
b- Cliente tipo o destinatario:

- El destinatario idoneo son los propietarios de terrenos que
vayan a construir viviendas unifamiliares.

Fecha de actualizacion: junio de 2015
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BLOQUE II. PROPUESTA DE DESARROLLO DE LA
IDEA DE NEGOCIO

11.1-SINTESIS DEL SUPUESTO DESARROLLADO

Se trata de un proyecto que requiere una inversidon muy baja de 8.367,40€ y
que consiste en la realizacion de proyectos de construccion de casas
bioclimaticas. Para mantener la rentabilidad del proyecto se debe obtener un
volumen minimo de ventas de 82.000€ anuales. El personal necesario para el
desarrollo de la iniciativa es de al menos un arquitecto superior que realizara el
disefio de los proyectos y asumira la gestion del estudio y de un arquitecto
técnico.

11.2-INFORMACION TECNICO-AMBIENTAL

11.2.1- Fase inicial

a- Instalacion
- Tipo: Local comercial (30 m?).
- Caracteristicas:
e Oficina
e Almacén
e Aseos
b- Contexto territorial:
¢ No es relevante
c- Equipamiento:
- Mobiliario y equipamiento informatico de oficina

Mobiliario y equipamiento informatico

Descripcién Unidades |Precio* (€) Total (€)
Ordenador 1 400,00 400,00
Ordenador 1 800,00 800,00
e R I L
Plotter 1 3.000,00 3.000,00
Programa informatico |3 800,00 2.400,00
Mesa 3 49,95 149,85
Silla 6 22,95 137,70

Fecha de actualizacion: junio de 2015
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Mobiliario y equipamiento informatico

Cajonera deruedas |2 29,95 59,90
Estanterias 1 300,00 300,00
Teléfono fijo** 1 0,00 0,00
Teléfono movil** 3 0,00 0,00
Total 7.347,40

(*) Precio minimo del mercado en 2010

(**) Las compariias de Telefonia ofrecen los teléfonos a cambio de mantener
un contrato de permanencia

11.2.2- Fase de funcionamiento

a- Recursos Humanos:

- Perfil y demanda de puestos de trabajo
e 1 Gerente: Responsable del disefo y direccion de obras,
Gestion del gabinete.
e 1 Técnico: Apoyo en el disefio y direccion de obras.
- Cualificacion del personal

e 1 Gerente: Grado en Arquitectura y postgrado en Arquitectura.
e 1 Técnico: Grado en Ingenieria de la Edificacion.

b- Suministros:
Se requerira material basico de oficina (papel de impresora, tinta de impresora,

boligrafos, plotter, tinta de plotter, etc.), suministros de luz, agua, teléfono,
ADSL...

Fecha de actualizacion: junio de 2015
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11.3-INFORMACION ECONOMICA

En cuanto a la informacién econdmica, el usuario/a de la ficha debe tener en
cuenta la fecha de realizacion de esta, mayo de 2010, por lo que es
indispensable que actualice las cuantias econdmicas y las macromagnitudes
de referencia que en ella aparecen a la hora de analizar la viabilidad de esta
oportunidad de negocio. Para esta actualizacion puede hacer uso de las
recomendaciones para la actualizacién econémica que se facilitan en la pagina
principal del Banco de Ideas de Negocios Ambientales Sostenibles.

11.3.1- Inversién minima inicial

Inversion inicial

Descripcién Coste (€)
Derechos notariales 700,00
Registro mercantil 300,00
Papel timbrado 5,00
Gestion 15,00
Mobiliario y equip. Informatico | 7.347,40
Total 8.367,40

Para un proyecto de estas caracteristicas se debe realizar una inversion muy
baja que no supera los 10.000 €. El 88% de la inversion estd compuesto por:
mobiliario y equipamiento informatico (elementos necesarios para el desarrollo
de la actividad).

11.3.2- Umbral de rentabilidad

Rentabilidad

Desembolso inicial -8.367,40 €
Flujo de caja 1 3.457,43 €
Flujo de caja 2 3.489,05 €
Flujo de caja 3 3.552,93 €
K 10%

VAN 328,60 €
TIR 12,21%

Fecha de actualizacion: junio de 2015
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*Flujo de caja: Enfinanzasy en economia se entiende por flujo de caja los
flujos de entradas y salidas de caja o efectivo, en un periodo dado.

La rentabilidad de este proyecto se prevé que sera media-alta, ya que mediante
el calculo del VAN (Valor Actual Neto), se comprueba que se recupera la
inversion inicial en los tres primeros afnos y, ademas, se obtienen unos
beneficios actualizados 328,60 € en el tercer ano.

Otro requisito que debe de cumplirse para que este proyecto sea factible es
que la TIR (Tasa Interna de Rentabilidad) sea mayor que k (coste de
oportunidad del capital), lo cual supondria que dicho proyecto tiene una
rentabilidad mayor a la requerida:

El proyecto tiene una rentabilidad del 12,21%.
12,21% > 10% (el requisito se cumple)

Cabe comparar este proyecto de inversion con otro tipo de inversiones que
conlleven un menor riesgo, como pueden ser las inversiones de renta fija
(aquellas en las que los rendimientos estan determinados de antemano).
Utilizando para ello la Deuda Publica emitida por el Estado (Letras, bonos y
obligaciones).

A lo largo del afo 2010 la Deuda Publica ofreci6 una rentabilidad
aproximadamente de entre el 1% y el 4%, por lo tanto, es mas rentable invertir
en este proyecto que adquirir una inversion de renta fija de estas
caracteristicas.

[1.3.3- Datos del mercado
a- Competencia.

La oferta de casas bioclimaticas en Tenerife es muy escasa, a pesar del
creciente ritmo de demanda de este tipo de vivienda. Por ello, la competencia
real se encuentra en la amplia oferta de casas convencionales, por lo que
seran determinantes variables como el precio, el tiempo de ejecuciéon y la
calidad de materiales y acabados.

El Cabildo de Tenerife, junto con el Instituto Tecnologico y de Energias
Renovables (ITER), ha realizado la construccion de 25 viviendas bioclimaticas
que se pretenden alquilar. Este proyecto y, especialmente, su apoyo oficial y
difusidn, es un recurso que debe aprovecharse en beneficio de esta iniciativa.

b- Demanda.

La demanda de vivienda en Tenerife sigue siendo elevada y la oferta de
viviendas de proteccion oficial no es suficiente. Por otra parte, se mantiene la
preferencia por los ambitos rurales, en los que este tipo de soluciones
constructivas pueden ser mas competitivas que las convencionales.

Fecha de actualizacion: junio de 2015
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11.3.4- Prevision de ventas.

Prevision de ventas anual
Descripcién Total (€)
Estudios de 82.000,00
arquitectura

Total 82.000,00

En el supuesto desarrollado en esta ficha sélo se indica el nivel de ingresos
que, al margen de los costes concretos de cada proyecto, debera tener la
empresa propuesta para cubrir los costes minimos de referencia (personal,
amortizaciones y otros costes de funcionamiento). Para que la idea sea
rentable y permitir la amortizacion de la inversién en los tres primeros anos, es
necesario que se realice un cifra de ventas que permita generar unos ingresos
en los conceptos sefalados de unos 82.000 €.

11.3.5- Periodo de tiempo estimado para el calculo de la rentabilidad.

Se ha estimado un periodo de 3 afios para calcular la rentabilidad, ya que
segun el Pay Back (mide cuando se recupera la inversion inicial), se recuperan
los 8.367,40 € invertidos en 2 afos y 5 meses, es decir, en los tres primeros

afos.
Flujo de Caja Afio 1 Afio 2 Afio 3
Ventas netas 82.000,00 € |82.820,00 € |84.476,40 €
(-) Costes Totales 77.784,00€ |78.561,84 € |80.133,08 €
(-) Amortizaciones 1.181,73 € 1.181,73 € 1.181,73 €
(-)Otros costes de explotacion 0,00 € 0,00 € 0,00 €
(+) Subvenciones a la explotacion 0,00 € 0,00 € 0,00 €
BENEFICIO DE EXPLOTACION 3.034,27€ |3.076,43 € 3.161,59 €
][ir;]%rr?sic;srazrocedentes de inversiones 0,00 € 0,00 € 0,00 €
(¥)Resultados extraordinarios 0,00 € 0,00 € 0,00 €
DT OO ANTES DEINTERESES B 13.03427€  [3.07643€  [3.161,59€
(-)Intereses 0,00 € 0,00 € 0,00 €
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS 3.034,27€ |3.076,43 € 3.161,59 €
(-) Impuestos 25,00% 25,00% 25,00%
BENEFICIO NETO 2.275,70 € |2.307,32€ 2.371,19€
(+) Amortizaciones 1.181,73 € 1.181,73 € 1.181,73 €

Fecha de actualizacion: junio de 2015
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Flujo de Caja Afio 1 Afio 2 Afo 3
(+) Valor residual en su caso 0,00 € 0,00 € 0,00 €
(-) Degembglso inversion inicial (si se efectua 0,00 € 0,00 € 0,00 €
en varios afos)
(-) Necesidades del fondo de maniobra 0,00 € 0,00 € 0,00 €
(+) Recuperaciones del fondo de maniobra 0,00 € 0,00 € 0,00 €
RENDIMIENTO NETO O FLUJO DE CAJA 3.457,43€ |3.489,05€ 3.552,93 €

11.3.6- Desglose de costes:

Instalaciones

Descripcion Unidades (m?) Precio (€) ;I';)tal mensual

Alquiler

Oficina(10€/m?) 30 10,00 300,00

Total 300,00

Costes totales de personal incluyendo seguridad social a cargo de la
empresay seguro de autonomo del emprendedor/a *

Descripcién Unidades Precio (€) Total mensual (€)
Gerente/Arquitecto |1 2.800,00 2.800,00
Ingeniero de la 1 2.000,00 2.000,00
Edificacion

Total 4.800,00

*Convenio Colectivo nacional de Ingenieria y Oficinas de Estudios Técnicos

[9902755]

Costes fijos

Descripcién Unidades (cuotas) | Precio (€) Total anual (€)
Costes de personal 14 4.800,00 67.200,00
Alquiler 12 300,00 3.600,00
?Ssceaslorla laboral, contable y 12 200,00 2.400,00
Material de oficina 12 100,00 1.200,00
Limpieza 12 100,00 1.200,00

Fecha de actualizacion: junio de 2015
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Costes fijos

Electricidad 12 50,00 600,00
Agua 6 40,00 240,00
Teléfono ADSL 12 100,00 1.200,00
Basura 1 144,00 144,00
Total 77.784,00
Costes totales 77.784,00

11.3.7- IPC previsto para ese periodo.

La estimacion del IPC se hace a titulo orientativo y referencial, con las

Ventas netas afio 2

Ventas afio 1 (€) A IPC | Total anual afio 2 (€)
82.000,00 1,00% |82.820,00

Costes Totales afo 2

Costes Totales ano 1 (€) |AIPC | Total anual afio 2 (€)
77.784,00 1,00% |78.561,84

Ventas netas afio 3

Ventas afo 2 (€) A IPC | Total anual afo 3 (€)
82.820,00 2,00% [84.476,40

Costes Totales afio 3

Costes Totales ano 2 (€) |AIPC | Total anual afio 3 (€)
78.561,84 2,00% |80.133,08

obligadas reservas derivadas de la complicada situacion actual.

11.3.8- Amortizacion.

Amortizacion

Mobiliario

Descripcién Precio (€) |Porcentaje |Afos |Total (€)
Equipamientos informaticos 1.299,95 |25% 4 324,99
Mobiliario de oficina 647,45 10% 10 64,75
Programa informatico 2.400,00 |33% 3 792,00
Total amortizacion 1.181,73

GABINETE
DE ESTUDIOS
IMBIENTALES
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Se ha aplicado el método de amortizacién lineal o de cuotas fijas en el que,
como su propio nombre indica, las cuotas de amortizacién son constantes.

11.3.9- Tributos exigibles.

En el supuesto que se desarrolla en esta ficha se ha considerado que el
emprendedor constituira una Sociedad de Responsabilidad Limitada, por lo
tanto, tributara por el Impuesto sobre Sociedades.

Impuesto sobre sociedades

Se aplica el porcentaje adjudicado a las empresas de reducida
dimension: 25%

El usuario/a de la ficha encontrara toda la informaciéon sobre el Impuesto sobre

Sociedades y sobre el tipo impositivo a aplicar, en el apartado correspondiente
de la web www.creacionempresas.com

11.3.10- Estudio de la sensibilidad de la rentabilidad.

a- Valor mas favorable.

Rentabilidad si k=8% Rentabilidad o1 s ventas
Desembolso inicial |-8.367,40 € Desembolso inicial |-8.367,40 €
Flujo de caja 1 3.457,43 € Flujo de caja 1 15.757,43 €
Flujo de caja 2 3.489,05 € Flujo de caja 2 15.912,05 €
Flujo de caja 3 3.552,93 € Flujo de caja 3 16.224,39 €
K 8% K 10%

VAN 645,65 € VAN 31.297,62 €
TIR 12,21% TIR 180,68%

Como se puede observar, si k (coste de oportunidad del capital) disminuye a un
8%, la rentabilidad de la inversién se mantiene en el 12,21% y los beneficios
actualizados para el tercer afio aumentan en 317,05€.

Si las ventas previstas para el periodo de 3 anos aumentaran un 20%, la
rentabilidad de la inversion aumentaria del 12,21% al 180,68% y los beneficios
actualizados para el tercer ano se incrementarian en 30.969,02€.

Fecha de actualizacion: junio de 2015
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b- Valor menos favorable.

Rentabilidad si k=12% Rentapilidad s 1as ventas
Desembolso inicial -8.367,40 € Desembolso inicial |-8.367,40 €
Flujo de caja 1 3.457,43 € Flujo de caja 1 -12.184,00 €
Flujo de caja 2 3.489,05 € Flujo de caja 2 -12.305,84 €
Flujo de caja 3 3.552,93 € Flujo de caja 3 -12.551,96 €
K 12% k 10%

VAN 29,95 € VAN -39.044,35 €
TIR 12,21% TIR No estimable

Como se puede observar, si k (coste de oportunidad del capital) aumenta a un
12%, la rentabilidad de la inversibn se mantiene, pero los beneficios
actualizados para el tercer ano disminuyen en 298,65.

Si las ventas previstas para el periodo de 3 afos disminuyeran un 20%, el
proyecto dejaria de ser rentable, obteniendo pérdidas en todos los ejercicios,
haciendo que la Tasa Interna de Rentabilidad no sea estimable.

11.3.11- Argumentos comerciales de diferenciacion.
La principal diferenciacion viene dada por las potenciales ventajas que tiene

este producto (construccion bioclimatica) frente a los de la competencia
(construccion convencional):

- Ahorro energético y su derivacion economica.
- Aumento de confort y calidad de vida.

- Menor impacto ambiental,
contaminado.

asegurando un entorno menos

11.3.12- Canales de comercializacion.

Comercializacion directa: empresa—cliente. Sera el propio empresario el que
asuma las funciones de comercial.

[1.3.13- Determinacion del precio.

No se puede estimar un precio determinado, ya que éste variara en funcion del
producto elegido por el cliente y de las cantidades que adquiera. Por esta
razon, en las estimaciones de ventas de la iniciativa desarrolladas en esta
ficha, solo se sefialan los ingresos necesarios para cubrir los costes de
personal, amortizaciones y otros gastos de funcionamiento.

Fecha de actualizacion: junio de 2015

5
IMBIENTALES

13



ey

B e NAS
DETY  NUESIRO-HOGAaR

AREA DE
MEDIC AMBIENTE

YD
+FE

11.3.14- Iniciativas de promocién.
Para promocionar las casas bioclimaticas se realizaran las siguientes
iniciativas.
- Visitas a potenciales clientes (proyectos de viviendas).
- Exposicion del servicio en ferias de la construccion.
- Articulos en prensa sobre arquitectura bioclimatica.

11.3.15- Ayudas externas

El emprendedor pueda acceder al asesoramiento e informacion sobre fuentes
de financiacion que ofrecen las siguientes instituciones, entre otras:

- Cabildo de Tenerife:
http://www.tenerife.es

- Instituto Tecnoldgico y de Energias Renovables

http://www.iter.es/
- Camara de Comercio, Industria y Navegacion de Santa Cruz de Tenerife:

http://www.camaratenerife.com
- Emprende.ull:
http://fg.ull.es/emprendeull/

- Tenerife Innova:
http://www.tenerifeinnova.es/

- Gobierno de Canarias:

http://www.gobiernodecanarias.org/

- Servicio Canario de Empleo:
http://www3.gobiernodecanarias.org/empleo/portal/web/sce
- ICO (Instituto de Crédito Oficial):
http://www.ico.es/web/ico/home

- Guia de financiacién comunitaria:

http://www.quiafc.com/
- IDAE (Instituto para la Diversificacion y Ahorro de Energia):
http://www.idae.es/index.php

Fecha de actualizacion: junio de 2015
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11.4-INFORMACION JURIDICO-ADMINISTRATIVA

[1.4.1- Figura juridica

En el supuesto que se desarrolla en esta ficha se ha considerado que el
emprendedor constituira una Sociedad Limitada, donde cabe la aportaciéon de
capital por parte de los socios, siendo denominado participaciones. Es una
sociedad mercantil que debe estar inscrita en el Registro Mercantil y desde
este momento tendra la consideracion de sociedad de responsabilidad limitada,
adquiriendo su personalidad juridica.

Para la eleccién de la forma juridica y analizar sus condicionantes,
se recomienda acceder a la informacion sobre forma juridica, en el
apartado correspondiente de la web www.creacionempresas.com

Los tramites de constitucion de la sociedad son los siguientes:

a- Certificacion neqativa de denominacion

b- Aportacion de capital social

c- Redaccion de los Estatutos de la Sociedad

d- Otorgamiento de Escritura Publica de Constitucidn y aprobacion de
los Estatutos

e- Solicitud del Cddigo de Identificacidn Fiscal (CIF)

f- Alta en el Impuesto de Transmisiones Patrimoniales y Actos
Juridicos Documentados (ITPAJD)

g- Inscripcion en el Registro Mercantil Insular
h- Publicacion en el Boletin Oficial del Registro Mercantil (BORME)

Los tramites para iniciar la actividad son los siguientes:

11.4.2-  Tramites generales

a- Tramites previos

- Licencias municipales

e Licencia de obra: Cuando sea necesario llevar a cabo obras
para acondicionar el local, debe dirigirse al ayuntamiento de la
localidad en la que se va a implantar el negocio.

e Licencia de apertura: Se solicitara en el ayuntamiento
correspondiente donde se establezca la empresa.

Fecha de actualizacion: junio de 2015
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- Formalizacion del contrato de arrendamiento o, en su caso,
formalizacion de compra. Se alquilara un local de 30m? por 300€
mensuales.

b- Tramites de apertura:

Hacienda Estatal

e Declaracion Censal

Gobierno de Canarias:

e Alta en el Impuesto General Indirecto Canario (IGIC).
e Comunicacion de Apertura del Centro de Trabajo.
 Hojas de reclamaciones y cartel anunciador.

Tesoreria de la Seguridad Social:

e Inscripcidn de la empresa en el régimen de la Seqguridad Social

e Alta en el Régimen Especial de Trabajadores Autbnomos

e Afiliacidon vy alta de los trabajadores

Direccion Provincial de Trabajo

e Adquisicion y legalizacion del libro de visitas

c- Otros tramites de apertura

- Reaqistro de la Propiedad Industrial:

No es de obligado cumplimiento. El nombre comercial es el signo
distintivo de esta empresa con respecto a otras de similares
caracteristicas y, por lo tanto, se debe dirigir a la Oficina Espanola de
Patentes y Marcas. En Tenerife acudimos a la Consejeria de Empleo,
Industria y Comercio, en el Registro de la Propiedad Industrial.

11.4.3- Normativa a tener en cuenta

- Ley 2/1995, de 23 de marzo, de Sociedades de Responsabilidad
Limitada.

- Real Decreto 314/2006, de 17 de marzo, por el que se aprueba el
Caodigo Técnico de la Edificacion.

- Real Decreto 235/2013, de 5 de abril, por el que se aprueba el
procedimiento basico para la certificacion de la eficiencia
energética de los edificios.
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Real Decreto 233/2013, de 5 de abiril, por el que se regula el Plan
Estatal de fomento del alquiler de viviendas, la rehabilitacion
edificatoria, y la regeneraciéon y renovacién urbanas, 2013-2016

Decreto 13/2012, de 17 de febrero, por el que se aprueba el
Reglamento por el que se regula el procedimiento de registro del
certificado de eficiencia energética de edificios en el ambito de la
Comunidad Autéonoma de Canarias.

Real Decreto 105/2008, de 1 de febrero, por el que se regula la
produccion y gestion de los residuos de construccion y demolicion.

Real Decreto 1565/2010, de 19 de noviembre, por el que se
regulan y modifican determinados aspectos relativos a la actividad
de produccién de energia eléctrica en régimen especial.

Real Decreto 1614/2010, de 7 de diciembre, por el que se regulan y
modifican determinados aspectos relativos a la actividad de
produccion de energia eléctrica a partir de tecnologias solar
termoeléctrica y edlica.

Real Decreto 1699/2011, de 18 de noviembre, por el que se regula
la conexion a red de instalaciones de produccion de energia
eléctrica de pequena potencia.

Real Decreto 661/2007, de 25 de mayo, por el que se regula la
actividad de produccién de energia eléctrica en régimen especial.

Real Decreto 1053/2014, de 12 de diciembre, por el que se
aprueba una nueva Instruccion Técnica Complementaria (ITC) BT
52 «lInstalaciones con fines especiales. Infraestructura para la
recarga de vehiculos eléctricos», del Reglamento electrotécnico
para baja tensidn, aprobado por Real Decreto 842/2002, de 2 de
agosto, y se modifican otras instrucciones técnicas
complementarias del mismo.

Real Decreto Ley 2/2013, de 1 de febrero, de medidas urgentes en
el sistema eléctrico y en el sector financiero.

Real Decreto 234/2013, de 5 de abril, por el que se establecen
normas para la aplicaciéon del Reglamento (CE) n.° 66/2010 del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 25 de noviembre de 2009,
relativo a la etiqueta ecoldgica de la Unién Europea

Ley 2/2013, de 29 de mayo, de renovacion y modernizacion
turistica de Canarias

Ley 8/2013, de 26 de junio, de rehabilitacion, regeneracién y
renovacion urbanas
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Ordenanza Insular Reguladora de las Infraestructuras Edlicas y
Fotovoltaicas de generacion de energia eléctrica (B.O.P. n° 40,
de24 de marzo de 2014)

Plan Territorial Especial de Ordenacion del Paisaje de Tenerife
(B.O.C. N° 157. Jueves 14 de Agosto de 2014)

Ley 15/2014, de 16 de septiembre; de racionalizacion del Sector
Publico y otras medidas de reforma administrativa (BOE n°® 226, de
17 de septiembre de 2014)

Real Decreto-ley 15/2014, de 19 de diciembre, de modificacion del
Régimen Econdmico y Fiscal de Canarias.

Decreto 85/2015, de 14 de mayo, por el que se aprueba el

Reglamento de la Ley de renovacion y modernizacion turistica de

Canarias.
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